FUHRUNGSWERKZEUGE

Kurzworkshops mit nachhaltiger Wirkung

Termine: Ein Montag im Monat

Beginn jeweils 10:00, Ende 18:00h
Veranstaltungsort: Leisewitzstr. 26, 30161 Hannover
Gebiihr: 250- € + MwSt.

Dozenten: Dr.Jens Dehrmann (IFG), Dr. Birgit Klostermeier (In-Differenz)

Anliegen:

Neue Flhrungskrafte haben eine herausfordernde Aufgabe vor sich, die jeweils einen Musterwechsel in
Wertebestimmung, Verhalten und Verantwortungszuweisung verlangt. Je besser der gelingt, um so eher sind eine
souverane und gesunde Entwicklung der Beteiligten und gute Arbeitsergebnisse maoglich.

Wir haben eine Reihe kurzer Workshops zu Basisthemen fiir den Fiihrungsnachwuchs und erfahrene Fiihrungskrafte
zusammengestellt. Unserer Ansicht nach erleichtert die Auseinandersetzung mit diesen Themen die

Fuhrungsarbeit. Ebenso fordert sie die personliche Resilienz.

Methode:

Jeder Workshop bietet eine Reihe inhaltlicher Impulse und wichtiges Hintergrundwissen in Kombination mit der

Maglichkeit, dieses Wissen kollegial anzuwenden.

Die Teilnahme kann jeweils separat oder als ganzer Kurs gebucht werden.

Anmeldeschluss 14 Tage vor Beginn des jeweiligen Workshops.

TERMINE
-
13.10.2025 30.03.2026
NEU IN DER FUHRUNG 1 - Fiihrungsversténdnis und IN VERANDERUNGSPROZESSEN VORAUSSCHAUEND
Fuhrungsrolle FUHREN - Logistische Abldufe in Prozessen effektiv
und effizient gestalten
03.11.2025 i 13.04.2026
NEU IN DER FUHRUNG 2 - Allein entscheiden missen ORIENTIERUNG GEBEN UND DEN KURS BESTIMMEN -
In drei Schritten zu verbindlichen und uberprifbaren
Absprachen
15.12.2025 11.05.2026
GRUNDLAGEN DER KOMMUNIKATION - Im Gesprach TRANSFORMATIONSSTEUERUNG IM
wirkungsvoll fihren FUHRUNGSALLTAG
12.01.2026 i 15.06.2026
SYSTEMISCH FUHREN - Komplexitat erkennen und STEUERUNG IN KOMPLEXEN SYSTEMEN -
Dynamiken steuern Strategische Kompetenz im Umgang mit
Systempolaritaten und Widersprichlichkeiten
16.02.2026 i 06.07.2(.).26
PERSONALFUHRUNG UND KONFLIKTMANAGEMENT - DIE ERZAHLENDE ORGANISATION - Mit Narrativen
Wege aufzeigen - Grenzen setzen - leiten - Gemeinsames Wissen nutzen und Zukunft
L Handlungsfahigkeit herstellen gestalten

© DR. JENS DEHRMANN www.i-f-g.net




. G

Institut Fiihrung+Gesundheit

e )
1.NEU IN DER FUHRUNG 1 - Fithrungsverstandnis und Fithrungsrolle
Termin: 13.10.2025
@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr
Mitarbeitende kommen oft wegen ihrer fachlichen Kompetenzen in Fihrungspositionen. Hier
erwarten sie dann Aufgaben und neue Herausforderungen jenseits der Fachexpertise, auf die sie
nicht vorbereitet sind. Sie sind nun herausgefordert, ,zwei Hiite zu tragen.
Um sich mit der neuen Rolle als FUihrungskraft vertraut zu machen, wird hier in die Basisthemen
der Fuhrungsarbeit eingefuhrt.
INHALTE:
- Mit der FUhrungsrolle vertraut machen
- Die Fuhrungsrolle im Kontext von Erwartung und Wirkung
- Fihrungsmodelle und ihre Wirkungsweisen
-
=] 2. NEU IN DER FUHRUNG 2 - Allein entscheiden miissen
Termin: 03.11.2025
@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr
Mit der neuen Position als Fihrungskraft geht die personliche Herausforderung einher, allein
verantwortlich und mit grofRer / grofierer Tragweite entscheiden zu missen. Dies erfordert
neben einer guten Vorbereitung, Folgenabschatzung und Risikobereitschaft auch die Fahigkeit,
,fur Dinge gerade zu stehen® Welches innere Mindset hilfreich ist und wie Selbstsorge in dieser
manchmal ,einsamen” Rolle gelingen kann - dies steht im Mittelpunkt dieses Workshops.
INHALTE:
- Das innere Wertesystem
- Fihrungskompetenzen und persdnliche Haltungen
- Die Flihrungsrolle im Kontext von Veranderung
4 N\
E] 3. GRUNDLAGEN DER KOMMUNIKATION — Im Gesprach wirkungsvoll fiihren
Termin: 15.12.2025
'@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr
Oft sind es nur Kleinigkeiten, die wahrend einer beruflichen Begegnung den Gesprachsverlauf
und sein Ergebnis positiv oder negativ beeinflussen. Eine gute Vorbereitung und eine Haltung
der Prasenz sind Voraussetzung dafur, wichtige Gesprache souveran zu fuhren.
Das althergebrachte Sender-Empfanger Modell ist dabei nur bedingt nutzlich. Wir erweitern in
dieser Einheit das Wissen um aktuelle Kommunikationsmodelle und ihre theoretischen
Grundlagen. Anhand konkreter Falle iben wir deren Umsetzung.
INHALTE:
- Kommunikationsmodelle kennenlernen
- Gesprachsvorbereitungen treffen und ihre Wirkungen erproben )
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4. SYSTEMISCH FUHREN - Komplexitit erkennen und Dynamiken steuern

Termin: 12.01.2026
@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr

Nicht immer passt alles zusammen. Die Gleichzeitigkeit unterschiedlicher legitimer
Perspektiven, nicht-lineare Dynamiken und permanente Improvisation bei Abweichungen flhrt
mitunter zu Verwirrungen und Stauungen im System. In diesem Workshop lernen Sie die
zentralen Prinzipien des systemischen Denkens und Faktoren der Komplexitat einer Organisation
kennen. Dieses Wissen hilft, die Ubersicht zu wahren und kluge Entscheidungen bei
Abweichungen zu treffen.

INHALTE:

- Systemische Wahrnehmung von Person und Organisation

- Handlungsspielraume in unterschiedlichen Systemen identifizieren

- Zentrale Aspekte vom Komplexitat kennenlernen und im Fihrungsalltag berlicksichtigen

% 5. PERSONALFUHRUNG UND KONFLIKTMANAGEMENT — Wege aufzeigen — Grenzen
setzen - Handlungsfahigkeit herstellen

Termin: 16.02.2026
“J) Dauer: 10:00- 18:00 Uhr

Offene oder nicht geklarte Konflikte sind Gift fir Stimmung und Arbeitszufriedenheit.
Mitarbeitende, die aus der Sicht von Fihrungskraften als ,schwierig® wahrgenommen werden,
liefern Hinweise darauf, dass auf dem gemeinsamen Weg zur Zielerreichung Anpassungen
vorgenommen werden missen. Dabei muss unterschieden werden, ob die ,Schwierigkeiten® aus
organisatorisch-systemischen oder individuellen Quellen stammen. In diesem Workshop werden
anhand von Fallbeispielen unterschiedliche Wahrnehmungen reflektiert und Lésungsoptionen
erarbeitet.

INHALTE:

- Ausloser von ,Schwierigkeiten® und Konflikten kennen lernen und gewichten

- ,Schwierigkeiten® aus Leitungssicht prazise analysieren und beschreiben kénnen
- Unterschiedliche Sichtweisen miteinander abgleichen und Entscheidungen treffen
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6. IN VERANDERUNGSPROZESSEN VORAUSSCHAUEND FUHREN - Logistische

Ablaufe in Prozessen effektiv und effizient gestalten
Termin: 30.03.2026
@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr

Veranderungsprozesse verunsichern und konnen die Ablauflogistik einer Organisation negativ beeinflussen.
In Ubergangsphasen miissen Ordnungen und Routinen dafiir erneuert werden. Dabei haben Fiihrungskrifte
die Aufgabe, das Innen und Auf3en der Organisation im Blick zu halten, um Prozesssicherheit und
Beziehungssicherheit zu gewahrleisten. Hier zeigt sich die Resilienzfahigkeit einer Organisation. In diesem
Workshop werden ,Baustellen® und logistische Einschrankungen von Abldufen identifiziert und Ideen zur
Wiederherstellung und Verbesserung des Energieflusses erarbeitet.

INHALTE:

- Anpassungsnotwendigkeiten identifizieren und kommunikativ vermitteln
- Ordnungs-Ordnungs-Uberginge vorbereiten

- Herausfordernden Aufgaben mit Selbstwirksamkeit begegnen

% 1. ORIENTIERUNG GEBEN UND DEN KURS BESTIMMEN - In drei Schritten zu
verbindlichen und iiberpriifbaren Absprachen

Termin: 13.04.2026
@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr

Geht ein Schiff auf die Reise, kennt zu Beginn der Fahrt jeder und jede den Kurs, der zur
Erreichung des Ziels berechnet wurde.

Alles Handeln auf und unter Deck wird von Ziel und Kurs bestimmt. Das gilt bildhaft und
prinzipiell fur jede Unternehmung und jede Transformationsbestrebung. In diesem Workshop
bestimmen wir exemplarisch in drei Schritten Ziele und Kurs, erarbeiten Prioritaten und
beschreiben konkrete Verbindlichkeiten und Verantwortlichkeiten.

INHALTE:

- Den eigenen Kurs beschreiben und mit aktuellen Anforderungen abgleichen
- Die Schlussigkeit Uberprifen lassen

- Drei Schritte zu klaren Vereinbarungen und Verantwortlichkeiten
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8. TRANSFORMATIONSSTEUERUNG IM FUHRUNGSALLTAG

Termin: 11.05.2026

@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr

Im Rahmen einer Organisationsaufstellung durchlaufen die Teilnehmenden bestimmte Phasen
der Veranderung und reflektieren die Auswirkungen auf die praktische Flihrungsarbeit im
Hinblick auf Kooperation, Wertevorstellungen, generationenibergreifende

Teambildung, Kompetenzférderung und Uberschaubarkeit parallel laufender
Veranderungsprozesse.

Die Methode ermdéglicht den Zugang zu neuen und uberraschenden Erkenntnissen. Diese dienen
einer vorausschauenden Fihrungsarbeit.

INHALTE:

- Das Sieben Phasen Modell nutzen

- Ashby’s Law - Das Varietatsgesetz berlicksichtigen
- Im Workflow Intransparenz beseitigen

~

%] 9. STEUERUNG IN KOMPLEXEN SYSTEMEN - Strategische Kompetenz im Umgang mit

Systempolaritaten und Widerspriichlichkeiten

Dauer: 10:00- 18:00 Uhr

Termin: 15.06.2026
D

Die Vielfalt und Vielschichtigkeit von Verhaltensweisen der Akteure in einer Organisation
haben einen erheblichen Einfluss auf Ablaufe.

Das Wissen Uber die diesen komplexen Prozessen zugrundeliegenden Dynamiken ermoglicht es,
Spannungen auszuhalten. Der Erfolg von Interventionen und personlichem Aufwand kann so
realistisch eingeschdtzt werden.

INHALTE:

- Komplexitat und ihre besondere Merkmale beschreiben

- Systempolaritaten erkennen

- Mit Widerspriichen umgehen

- Der Umgang der Generationen miteinander als Teil systemischer Spannung
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% 10. DIE ERZAHLENDE ORGANISATION - Mit Narrativen leiten — Gemeinsames Wissen
nutzen und Zukunft gestalten

Termin: 06.07.2026
@ Dauer: 10:00- 18:00 Uhr

Menschen orientieren und positionieren sich Uber ihre Erzahlungen. Das gilt auch fur die Arbeit
in Organisationen. Fur eine Flihrung in Transformationsprozessen kann deshalb die
Aufmerksamkeit fir die offentlichen oder auch heimlichen Narrative, Selbst — oder
Stornarrative innerhalb des Unternehmens zusatzliches Wissen uber die Organisationskultur
liefern. Wie uber Narrative winschenswert gesteuert werden kann, wird in diesem Workshop an
konkreten Fallen aus der Praxis erprobt.

INHALTE:

- Die drei Seiten einer Organisation und ihre Narrative
- Steuerung uber Narrative

- Veranderung von Stornarrativen

Dozent/ Dozentin

DR. JENS DEHRMANN DR. BIRGIT KLOSTERMEIER

Tel.:+49 (171) 3260416 Tel.:+49 503 15 16 46 66
E-Mail: info@i-f-g.net E-Mail: bk@in-differenz-beratung.de
www.i-f-g.net www.in-differenz-beratung.de
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